Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Uerdnger Strale 58-62 * D 40474 Duisseldorf

Tel. +49-211/95786822

Fax +49-211/95786840

Herrn E-Mail: cvietmeyer@wsm-net.de

Dr. Herbert Diess
Vorstandsvorsitzender der
Volkswagen AG

Berliner Ring 2

38440 Wolfsburg Diisseldorf, den 26. M&rz 2020

Sehr geehrter Herr Dr. Diess,

wir erleben aktuell eine Krise, die iberaus kurzfristig zu massiven Einschnitten in der globa-
len Autoindustrie fiihrt. Die Auswirkungen kdnnen nur gemeinsam und partnerschaftlich von
Automobilherstellern und ihren Zulieferunternehmen Uberwunden werden.

Leider erleben die von uns vertretenen Zulieferunternehmen im Augenblick beim Abruf von
Leistungen gravierende Kommunikationsméangel und Widerspriiche. In Reaktion auf die kurz-
fristig verfligten Stillstdnde bei allen fiilhrenden Automobilherstellern haben unsere Unterneh-
men binnen weniger Tage die Voraussetzung fiir Kurzarbeit geschaffen. Personal und Kapa-
zitaten sind bis nach Ostern erheblich reduziert. Jetzt erreichen unsere Unternehmen aber
plotzlich zum Teil gegenteilige Forderungen, némlich lieferfahig zu bleiben. Das wiederum
konterkariert bereits eingeleitete KurzarbeitsmaRnahmen. Zudem wird die Abnahme der auf
Basis im System hinterlegter Abrufe gelieferten Produkte bisweilen verweigert. Die Folge ist
ein organisatorisches Chaos sowie ungeklarte Kostenfolgen. Das Argument der Force Ma-
jeure wird angebracht oder zuriickgewiesen, je nachdem, wie es gerade passt.

Wir appellieren daher an Sie, innerhalb lhres Unternehmens eine abgestimmte und verlassli-
che Informationspolitik sowie eine zeithahe Kommunikation gegenuber lhren Zulieferunter-
nehmen sicherzustellen. Dies betrifft insbesondere die Kommunikation eines verlasslichen
Enddatums fiir den aktuellen Stillstand, z.B. den 20. April 2020. Nur so kénnen wir gemein-
sam verhindern, dass sich die aktuelle Krise aufgrund von Kommunikations- bzw. Organisati-
onsmangeln selbstverschuldet weiter verscharft. Wichtig ist, dass groitmdgliche Klarheit
herrscht (iber die terminliche Planung von Produktionsstopps und dem Wiederanlaufen der
Produktion. Jetzt kommt es darauf an, die Krise partnerschaftlich zu meistern und auch auf
die Zeit nach der Pandemie vorbereitet zu sein. Dazu gehort auch, falligen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die Krise in den Jahren 2008/2009 hat gezeigt, wie wichtig es
ist, dass die Wertschopfungsketten nicht abreilRen, sondern erhalten bleiben und rechtzeitig
wieder lieferfahig sind.

Mit freupndlighen Grifken

‘7

Mit fréundlichegt Grullen
Christian Viegneyer
Sprecher ArGeZ



Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Uerdnger StralRe 58-62 « D 40474 Dusseldorf

Tel. +49-211/95786822

Fax +49-211/95786840

Herrn E-Mail: cvietmeyer@wsm-net.de

Ola Kallenius
Vorstandsvorsitzender der
Daimler AG
Mercedesstralle 120

70372 Stuttgart Diisseldorf, den 26. Mérz 2020

Sehr geehrter Herr Kéllenius,

wir erleben aktuell eine Krise, die Uiberaus kurzfristig zu massiven Einschnitten in der globa-
len Autoindustrie fiihrt. Die Auswirkungen kénnen nur gemeinsam und partnerschaftlich von
Automobilherstellern und ihren Zulieferunternehmen tUberwunden werden.

Leider erleben die von uns vertretenen Zulieferunternehmen im Augenblick beim Abruf von
Leistungen gravierende Kommunikationsmangel und Widerspriiche. In Reaktion auf die kurz-
fristig verfligten Stillsténde bei allen fliilhrenden Automobilherstellern haben unsere Unterneh-
men binnen weniger Tage die Voraussetzung fiir Kurzarbeit geschaffen. Personal und Kapa-
zitaten sind bis nach Ostern erheblich reduziert. Jetzt erreichen unsere Unternehmen aber
plotzlich zum Teil gegenteilige Forderungen, namlich lieferfahig zu bleiben. Das wiederum
konterkariert bereits eingeleitete KurzarbeitsmalRnahmen. Zudem wird die Abnahme der auf
Basis im System hinterlegter Abrufe gelieferten Produkte bisweilen verweigert. Die Folge ist
ein organisatorisches Chaos sowie ungeklarte Kostenfolgen. Das Argument der Force Ma-
jeure wird angebracht oder zurlickgewiesen, je nachdem, wie es gerade passt.

Wir appellieren daher an Sie, innerhalb Ihres Unternehmens eine abgestimmte und verlassli-
che Informationspolitik sowie eine zeithahe Kommunikation gegentiiber lhren Zulieferunter-
nehmen sicherzustellen. Dies betrifft insbesondere die Kommunikation eines verlasslichen
Enddatums fiir den aktuellen Stillstand, z.B. den 20. April 2020. Nur so kénnen wir gemein-
sam verhindern, dass sich die aktuelle Krise aufgrund von Kommunikations- bzw. Organisati-
onsmangeln selbstverschuldet weiter verscharft. Wichtig ist, dass groitmogliche Klarheit
herrscht Uiber die terminliche Planung von Produktionsstopps und dem Wiederanlaufen der
Produktion. Jetzt kommt es darauf an, die Krise partnerschaftlich zu meistern und auch auf
die Zeit nach der Pandemie vorbereitet zu sein. Dazu gehort auch, falligen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die Krise in den Jahren 2008/2009 hat gezeigt, wie wichtig es
ist, dass die Wertschdpfungsketten nicht abreif’en, sondern erhalten bleiben und rechtzeitig
wieder lieferfahig sind.

Mit fr lichen GrifRken

Mi ret%dli
Christian
Sprecher/ArGeZ




Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Uerdnger Stralle 58-62 * D 40474 Diisseldorf

Tel. +49-211/95786822

Fax +49-211/95786840

Herrn E-Mail: cvietmeyer@wsm-net.de

Oliver Zipse
Vorstandsvorsitzender der
BMW AG

Petuelring 130

80788 Munchen Diisseldorf, den 26. M&rz 2020

Sehr geehrter Herr Zipse,

wir erleben aktuell eine Krise, die Uberaus kurzfristig zu massiven Einschnitten in der globa-
len Autoindustrie fiihrt. Die Auswirkungen kdnnen nur gemeinsam und partnerschaftlich von
Automobilherstellern und ihren Zulieferunternehmen tberwunden werden.

Leider erleben die von uns vertretenen Zulieferunternehmen im Augenblick beim Abruf von
Leistungen gravierende Kommunikationsmangel und Widerspriiche. In Reaktion auf die kurz-
fristig verfuigten Stillstande bei allen flihrenden Automobilherstellern haben unsere Unterneh-
men binnen weniger Tage die Voraussetzung fiir Kurzarbeit geschaffen. Personal und Kapa-
zitdten sind bis nach Ostern erheblich reduziert. Jetzt erreichen unsere Unternehmen aber
plétzlich zum Teil gegenteilige Forderungen, namlich lieferfahig zu bleiben. Das wiederum
konterkariert bereits eingeleitete KurzarbeitsmalRnahmen. Zudem wird die Abnahme der auf
Basis im System hinterlegter Abrufe gelieferten Produkte bisweilen verweigert. Die Folge ist
ein organisatorisches Chaos sowie ungeklarte Kostenfolgen. Das Argument der Force Ma-
jeure wird angebracht oder zuriickgewiesen, je nachdem, wie es gerade passt.

Wir appellieren daher an Sie, innerhalb Ihres Unternehmens eine abgestimmte und verlassli-
che Informationspolitik sowie eine zeitnahe Kommunikation gegenuber Ihren Zulieferunter-
nehmen sicherzustellen. Dies betrifft insbesondere die Kommunikation eines verlasslichen
Enddatums fiir den aktuellen Stillstand, z.B. den 20. April 2020. Nur so kdnnen wir gemein-
sam verhindern, dass sich die aktuelle Krise aufgrund von Kommunikations- bzw. Organisati-
onsmaéngeln selbstverschuldet weiter verscharft. Wichtig ist, dass grofitmégliche Klarheit
herrscht tiber die terminliche Planung von Produktionsstopps und dem Wiederanlaufen der
Produktion. Jetzt kommt es darauf an, die Krise partnerschaftlich zu meistern und auch auf
die Zeit nach der Pandemie vorbereitet zu sein. Dazu gehort auch, félligen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die Krise in den Jahren 2008/2009 hat gezeigt, wie wichtig es
ist, dass die Wertschopfungsketten nicht abreiften, sondern erhalten bleiben und rechtzeitig
wieder lieferfahig sind.

Mit fréundlichen Grifden

Sprecher ArGeZ



Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Uerdnger StraBe 58-62 ¢ D 40474 Diisseldorf

Tel. +49-211/95786822

Fax +49-211/95786840

Herrn E-Mail: cvietmeyer@wsm-net.de

Oliver Blume
Vorstandsvorsitzender der
Porsche Deutschland GmbH
Porschestralle 1

74321 Bietigheim-Bissingen Disseldorf, den 26. Marz 2020

Sehr geehrter Herr Blume,

wir erleben aktuell eine Krise, die Uiberaus kurzfristig zu massiven Einschnitten in der globa-
len Autoindustrie fiihrt. Die Auswirkungen kénnen nur gemeinsam und partnerschaftlich von
Automobilherstellern und ihren Zulieferunternehmen tberwunden werden.

Leider erleben die von uns vertretenen Zulieferunternehmen im Augenblick beim Abruf von
Leistungen gravierende Kommunikationsmangel und Widerspriiche. In Reaktion auf die kurz-
fristig verfiigten Stillstdnde bei allen flihrenden Automobilherstellern haben unsere Unterneh-
men binnen weniger Tage die Voraussetzung flr Kurzarbeit geschaffen. Personal und Kapa-
zitaten sind bis nach Ostern erheblich reduziert. Jetzt erreichen unsere Unternehmen aber
plétzlich zum Teil gegenteilige Forderungen, namlich lieferféhig zu bleiben. Das wiederum
konterkariert bereits eingeleitete KurzarbeitsmaRnahmen. Zudem wird die Abnahme der auf
Basis im System hinterlegter Abrufe gelieferten Produkte bisweilen verweigert. Die Folge ist
ein organisatorisches Chaos sowie ungekléarte Kostenfolgen. Das Argument der Force Ma-
jeure wird angebracht oder zuriickgewiesen, je nachdem, wie es gerade passt.

Wir appellieren daher an Sie, innerhalb lhres Unternehmens eine abgestimmte und verlassli-
che Informationspolitik sowie eine zeitnahe Kommunikation gegentber lhren Zulieferunter-
nehmen sicherzustellen. Dies betrifft insbesondere die Kommunikation eines verlasslichen
Enddatums fiir den aktuellen Stillstand, z.B. den 20. April 2020. Nur so kénnen wir gemein-
sam verhindern, dass sich die aktuelle Krise aufgrund von Kommunikations- bzw. Organisati-
onsmangeln selbstverschuldet weiter verscharft. Wichtig ist, dass grotmaégliche Klarheit
herrscht tiber die terminliche Planung von Produktionsstopps und dem Wiederanlaufen der
Produktion. Jetzt kommt es darauf an, die Krise partnerschaftlich zu meistern und auch auf
die Zeit nach der Pandemie vorbereitet zu sein. Dazu gehort auch, félligen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die Krise in den Jahren 2008/2009 hat gezeigt, wie wichtig es
ist, dass die Wertschopfungsketten nicht abreien, sondern erhalten bleiben und rechtzeitig
wieder lieferfahig sind.




Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Uerdnger StraRe 58-62 « D 40474 Disseldorf
Tel. +49-211/95786822

Fax +49-211/95786840

E-Mail: cvietmeyer@wsm-net.de

Herrn

Abraham Schot
Vorstandsvorsitzender der
AUDI AG
Auto-Union-StralRe 1

85057 Ingolstadt Diisseldorf, den 26. Mérz 2020

Sehr geehrter Herr Schot,

wir erleben aktuell eine Krise, die Uiberaus kurzfristig zu massiven Einschnitten in der globa-
len Autoindustrie fiihrt. Die Auswirkungen kdnnen nur gemeinsam und partnerschaftlich von
Automobilherstellern und ihren Zulieferunternehmen tiberwunden werden.

Leider erleben die von uns vertretenen Zulieferunternehmen im Augenblick beim Abruf von
Leistungen gravierende Kommunikationsméngel und Widersprtiche. In Reaktion auf die kurz-
- fristig verfligten Stillstinde bei allen fiihrenden Automobilherstellern haben unsere Unterneh-
men binnen weniger Tage die Voraussetzung fiir Kurzarbeit geschaffen. Personal und Kapa-
zitdten sind bis nach Ostern erheblich reduziert. Jetzt erreichen unsere Unternehmen aber
plétzlich zum Teil gegenteilige Forderungen, némlich lieferfahig zu bleiben. Das wiederum
konterkariert bereits eingeleitete KurzarbeitsmaRnahmen. Zudem wird die Abnahme der auf
Basis im System hinterlegter Abrufe gelieferten Produkte bisweilen verweigert. Die Folge ist
ein organisatorisches Chaos sowie ungekléarte Kostenfolgen. Das Argument der Force Ma-
jeure wird angebracht oder zurlickgewiesen, je nachdem, wie es gerade passt.

Wir appellieren daher an Sie, innerhalb lhres Unternehmens eine abgestimmte und verlassli-
che Informationspolitik sowie eine zeitnahe Kommunikation gegentber lhren Zulieferunter-
nehmen sicherzustellen. Dies betrifft insbesondere die Kommunikation eines verlasslichen
Enddatums fir den aktuellen Stillstand, z.B. den 20. April 2020. Nur so kdnnen wir gemein-
sam verhindern, dass sich die aktuelle Krise aufgrund von Kommunikations- bzw. Organisati-
onsmangeln selbstverschuldet weiter verscharft. Wichtig ist, dass grotmdgliche Klarheit
herrscht Uber die terminliche Planung von Produktionsstopps und dem Wiederanlaufen der
Produktion. Jetzt kommt es darauf an, die Krise partnerschaftlich zu meistern und auch auf
die Zeit nach der Pandemie vorbereitet zu sein. Dazu gehdrt auch, falligen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die Krise in den Jahren 2008/2009 hat gezeigt, wie wichtig es
ist, dass die Wertschopfungsketten nicht abreiRen, sondern erhalten bleiben und rechtzeitig
wieder lieferfahig sind.

Mit fre ichen Griflen

Mit un&dz en GriRen

Christian Vietmeyer
Sprecher




Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Uerdnger Stralle 58-62 « D 40474 Diisseldorf

Tel. +49-211/95786822

Fax +49-211/95786840

Herrn E-Mail: cvietmeyer@wsm-net.de

Michael Lohscheller

Chief Executive Officer der
Opel Automobile GmbH
Bahnhofsplatz

65423 Risselsheim Diisseldorf, den 26. M&rz 2020

Sehr geehrter Herr Lohscheller,

wir erleben aktuell eine Krise, die Uiberaus kurzfristig zu massiven Einschnitten in der globa-
len Autoindustrie fiihrt. Die Auswirkungen kdnnen nur gemeinsam und partnerschaftlich von
Automobilherstellern und ihren Zulieferunternehmen tberwunden werden.

Leider erleben die von uns vertretenen Zulieferunternehmen im Augenblick beim Abruf von
Leistungen gravierende Kommunikationsméangel und Widerspriiche. In Reaktion auf die kurz-
fristig verfligten Stillstdnde bei allen flihrenden Automobilherstellern haben unsere Unterneh-
men binnen weniger Tage die Voraussetzung fiir Kurzarbeit geschaffen. Personal und Kapa-
zitéten sind bis nach Ostern erheblich reduziert. Jetzt erreichen unsere Unternehmen aber
plotzlich zum Teil gegenteilige Forderungen, namlich lieferfahig zu bleiben. Das wiederum
konterkariert bereits eingeleitete KurzarbeitsmalRnahmen. Zudem wird die Abnahme der auf
Basis im System hinterlegter Abrufe gelieferten Produkte bisweilen verweigert. Die Folge ist
ein organisatorisches Chaos sowie ungeklarte Kostenfolgen. Das Argument der Force Ma-
jeure wird angebracht oder zuriickgewiesen, je nachdem, wie es gerade passt.

Wir appellieren daher an Sie, innerhalb lhres Unternehmens eine abgestimmte und verlassli-
che Informationspolitik sowie eine zeitnahe Kommunikation gegentber Ihren Zulieferunter-
nehmen sicherzustellen. Dies betrifft insbesondere die Kommunikation eines verlasslichen
Enddatums fiir den aktuellen Stillstand, z.B. den 20. April 2020. Nur so kdnnen wir gemein-
sam verhindern, dass sich die aktuelle Krise aufgrund von Kommunikations- bzw. Organisati-
onsmangeln selbstverschuldet weiter verscharft. Wichtig ist, dass groRtmaogliche Klarheit
herrscht liber die terminliche Planung von Produktionsstopps und dem Wiederanlaufen der
Produktion. Jetzt kommt es darauf an, die Krise partnerschaftlich zu meistern und auch auf
die Zeit nach der Pandemie vorbereitet zu sein. Dazu gehort auch, falligen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die Krise in den Jahren 2008/2009 hat gezeigt, wie wichtig es
ist, dass die Wertschopfungsketten nicht abreilten, sondern erhalten bleiben und rechtzeitig
wieder lieferfahig sind.

Mit fr lichen Grifden

Mit eu%ge riflen

Christian Vietngieyer
Sprecher ArGgZ



Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Uerdnger StralRe 58-62 < D 40474 Diisseldorf

Tel. +49-211/95786822

Fax +49-211/95786840

Herrn E-Mail: cvietmeyer@wsm-net.de

Gunnar Herrmann

Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
Ford-Werke GmbH

Henry-Ford-Strale 1

50735 Kdin Diisseldorf, den 26. Mérz 2020

Sehr geehrter Herr Hermann,

wir erleben aktuell eine Krise, die Uberaus kurzfristig zu massiven Einschnitten in der globa-
len Autoindustrie fiihrt. Die Auswirkungen kénnen nur gemeinsam und partnerschaftlich von
Automobilherstellern und ihren Zulieferunternehmen tberwunden werden.

Leider erleben die von uns vertretenen Zulieferunternehmen im Augenblick beim Abruf von
Leistungen gravierende Kommunikationsmangel und Widerspriiche. In Reaktion auf die kurz-
- fristig verfiigten Stillstande bei allen flihrenden Automobilherstellern haben unsere Unterneh-
men binnen weniger Tage die Voraussetzung fiir Kurzarbeit geschaffen. Personal und Kapa-
zitaten sind bis nach Ostern erheblich reduziert. Jetzt erreichen unsere Unternehmen aber
plétzlich zum Teil gegenteilige Forderungen, namlich lieferfahig zu bleiben. Das wiederum
konterkariert bereits eingeleitete Kurzarbeitsmalinahmen. Zudem wird die Abnahme der auf
Basis im System hinterlegter Abrufe gelieferten Produkte bisweilen verweigert. Die Folge ist
ein organisatorisches Chaos sowie ungeklarte Kostenfolgen. Das Argument der Force Ma-
jeure wird angebracht oder zurlickgewiesen, je nachdem, wie es gerade passt.

Wir appellieren daher an Sie, innerhalb lhres Unternehmens eine abgestimmte und verlassli-
che Informationspolitik sowie eine zeithahe Kommunikation gegentiber Ihren Zulieferunter-
nehmen sicherzustellen. Dies betrifft insbesondere die Kommunikation eines verlasslichen
Enddatums fiir den aktuellen Stillstand, z.B. den 20. April 2020. Nur so kdnnen wir gemein-
sam verhindern, dass sich die aktuelle Krise aufgrund von Kommunikations- bzw. Organisati-
onsmangeln selbstverschuldet weiter verscharft. Wichtig ist, dass groRtmaogliche Klarheit
herrscht Gber die terminliche Planung von Produktionsstopps und dem Wiederanlaufen der
Produktion. Jetzt kommt es darauf an, die Krise partnerschaftlich zu meistern und auch auf
die Zeit nach der Pandemie vorbereitet zu sein. Dazu gehort auch, falligen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die Krise in den Jahren 2008/2009 hat gezeigt, wie wichtig es
ist, dass die Wertschdpfungsketten nicht abreil’en, sondern erhalten bleiben und rechtzeitig
wieder lieferfahig sind.

Mit freundlichen GriiRen
Mitffeundlichen Grifken

Christian Vigtmeyer
Sprecher ArGeZ



