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Qualifizierung zum Einsatz von Qualimatrizen

Aufgrund der Corona-Pandemie und einer Uberschwemmung nach einem Unwetter, wurden die
Projektschwerpunkte an die Situation der Huesecken Wire GmbH angepasst. Nach Sichtung der
vorhandenen Qualimatrix, wurde die Entscheidung getroffen, diese zu modifizieren und die
FUhrungskrafte im Umgang damit zu qualifizieren und diese schlieldlich zu implementieren.

12.04.202 Die Qualimatrix:

g% %8 In vielen Unternehmen sieht eine typische Qualimatrix ahnlich der

Abgebildeten aus. Es werden Mitarbeiter und die Tatigkeiten des
dazugehorigen Bereiches aufgelistet. Dann entscheidet In aller
Regel der Vorgesetzte wie gut ein Mitarbeiter die jewellige
Tatigkeit beherrscht. In diesem Fall wird zwischen grin (wird
vollstandig beherrscht), gelb (wird bedingt beherrscht), rot (wird
nicht beherrscht) unterschieden.
Zur Aufdeckung von Schlissel- und Engpassqualifikationen sowie
zur EiInsatzplanung bzw. zum Erstellen eines Schichtplans ist
eine solche Qualimatrix ausreichend, sie birgt jedoch viel mehr
Potenzial. (s.u.)
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Das Thema Corona hat uns beide zu Beginn ,ausgebremst”. Was aber letztlich die viel grol8ere Tragbdie war,
das war das Unwetter, was und bis heute stark belastet.

Insofern freuen wir uns, dass wir mit der Qualimatrix bzw. mit deren Erganzungen, jetzt ein ,,iberspannendes
Instrument” zur Verfligung haben, das unsere Arbeit im Alltag doch sehr erleichtert.

Thomas Wallau, Geschaftsfuhrer, Huesecken GmbH
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s ahven Verknipfung der Qualimatrix mit der Altersstruktur:
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Wird die Qualimatrix mit der Altersstruktur verknupft, konnen
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o [elelaielele el LT L2l by  Simulationen helfen fruhzeitig zu reagieren.

Alter

= So kann simuliert werden, wie die personelle Situation und damit

a3 oovises 593 I die fachlichen Kompetenzen durch Renteneintritte in 5 Jahren

R BE aussehen

vitarbetter Solche Simulationen helfen ZU sehen, welche

Qualifizierungsbedarfe durch den Verlust an Erfahrungswissen
entstehen. Des Weiteren kann durch Qualifizierung die
Einsatzflexibilitat ernoht und gegebenenfalls durch zielgerichtete
Automatisierung und Digitalisierung Personalverlust kompensiert

werden.

110.03.1982 45,1
01.04.1960 67,0
25.01.1985 42,2
08.06.1968 58,8
09.10.1982 44,5
23.03.1995 32,1
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Mitarbeiter
Mitarbeiter 126.12.1995 31,3
Mitarbeiter 12 110.10.1970 56,5
Mitarbeiter 13 {25.02.1986 41,1
Mitarbeiter 14  107.12.1964 62,3
Mitarbeiter 15 {12.04.1979 48,0
Mitarbeiter 16  {26.09.1992 34,5
Mitarbeiter 17 {27.03.1992 35,0
Mitarbeiter 18 102.03.1971 56,1
Mitarbeiter 19  {18.07.1975 51,7
Mitarbeiter 20 102.01.1972 55,3
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